
3DULVK�DQG�&RPPXQLW\�,QIRUPDWLRQ 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ� hƉƌŝŐŚƚ�Θ��ĐƟǀĞ�ϵĂŵ�ǁĞĞŬůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ� 
  �ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ϴϲϳ�ϭϬϵϳ 
  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĂůƐ�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ŽŶůǇ͕�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ϯ͗ϯϬ-ϱƉŵ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�DĂƵƌĞĞŶ�ϬϮϳ�Ϯϰϲ�ϲϭϲϰ�;dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ�DŽŶĚĂǇͿ 
dƵĞƐĚĂǇ� ^ŝƚ�ĂŶĚ�ďĞ�&ŝƚ��ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĂĐƟǀĞ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�sŝǀ�ϴϲϵ�ϱϮϵϱ 
  ^ƟƚĐŚ�Ŷ͛��ŚĂƚ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ϭ͗ϯϬ-ϰƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ZŽŽŵ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ��ϬϮϭ�ϭϲϵ�ϭϲϯϳ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ >ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ� 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĞ��ϬϮϭ�ϭϲϵ�ϭϲϯϳ� 
  /ŶƚĞƌ-�ŚƵƌĐŚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DŽŶƚŚůǇ͘� 
  �ŽŶƚĂĐƚ��ŶŶŝĞ�ϴϲϲ�ϯϳϭϭ 
  ^ĐƌĂƉďĂŐƐ�ƋƵŝůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ϭϬĂŵ�ǁĞĞŬůǇ͘� 
  �ŽŶƚĂĐƚ�ZŽďŝŶ��ϴϲϲ�ϱϬϮϵ 
  WĂƌŬŝŶƐŽŶƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ϲ-ǁĞĞŬůǇ͘ 
  &Žƌ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĞŝƚŚ�ϬϮϳ�ϰϱϵ�ϴϲϴϯ 
dŚƵƌƐĚĂǇ �ŶůŝǀĞŶ��;WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇͿ�ǁĞĞŬůǇ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶǇ��ϴϲϲ�Ϭϱϱϲ 
&ƌŝĚĂǇ  �ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
  �ŽŶƚĂĐƚ�ZƵƚŚ�ϬϮϭ�ϯϲϯ�ϴϰϬ 
  ����ƌŝǀĞƌ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�^ĞĐŽŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘� 
  ;ϵ��Ɖƌŝů͕�ϭϰ�DĂǇͿ͘�EŽ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘ 
 

d,���,hZ�,�KW�^,KW�ŝƐ�ŽƉĞŶ�dƵĞƐĚĂǇ-^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϵĂŵ-ϭƉŵ 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ 

 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

0(5&85<�%$<�&2-23(5$7,1*�3$5,6+� 
6W�$QGUHZ¶V�%\�WKH�6HD�&RPPXQLW\�&KXUFK� 

&RUQHU�$OEHUW�DQG�2ZHQ�6WUHHWV��:KLWLDQJD�������32�%R[������:+,7,$1*$ 
:HEVLWH��ZZZ�VWDQGUHZVE\WKHVHD�RUJ�Q]� 
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)DFHERRN��6W�$QGUHZV�&RPPXQLW\�&KXUFK�0HUFXU\�%D\�1= 
/RFDO�0LQLVWU\�7HDP��5HY�-RKQ�7ZHPORZ�������������� 
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 0(5&85<�%$<�&2-23(5$7,1*�3$5,6+ 

6W�$QGUHZ¶V�&RPPXQLW\�&KXUFK�1HZVOHWWHU 
$SULO�-�0D\����� 

Our Mission in this Parish is to demonstrate the Love of God 
to all people, and by our actions and words to encourage them 

towards a living faith in the Lord Jesus Christ.  

(DVWHU����� 

�ǆƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ��-� 

 ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ��W��E� 

 

�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ďĞƐƚ-ůĂŝĚ�
ƉůĂŶƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�DŝƐƐŝŶŐ��ĂƐƚĞƌ�;ŝŶ�
�ŚƵƌĐŚͿ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ůĞƚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘��ĂƐƚĞƌ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ͕�ŝŶ�ůŝĨĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ƌĞũĞĐƟŽŶ͕�
ĚĞŶŝĂů͕�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ŽǀŝĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ͘� 

/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ǁŚĞŶ�/�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘��dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘� 

tĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ŚĞůƉĞĚ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ͘ 

>ŝĨĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

>ŝĨĞ͕�ŚŽƉĞ͕�ůŝŐŚƚ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌŝƵŵƉŚ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

�ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘��'ŽĚ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂůůǇ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͘͟ 

      Zƚ͘�ZĞǀ͘�&ĂŬĂŽĨŽ�<ĂŝŽ� 



  &ĂƌĞǁĞůů�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ZŽďŝŶ�–�ĂŶĚ�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϳƚŚ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďŝĚ�
͞&ĂƌĞǁĞůů�–�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ƚŽ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ZŽďŝŶ�
dǁĞŵůŽǁ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�tĂŝŚŝ͘��ZĞǀ͘�
:ŽŚŶ�ůĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�&ĂƌĞǁĞůů�ůƵŶĐŚ͘�tĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�Žŝů�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽǀĞĚ�<ƵĂŽƚƵŶƵ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ŽƵƌ�ĐĂƐŚ�>ŽǀĞ�'ŝŌ�ŽĨ�
ΨϭϬϭϬ͘ϬϬ͘� 
 

:ŽŚŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘��,Ğ�ŚĂƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ͕�ĂŶĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
�ŽƵŶĐŝů͘��:ŽŚŶ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�
dƌƵƐƚ�;ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�͚ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚƌƵƐƚ͛Ϳ͘��:ŽŚŶ�ůĞĂǀĞƐ�ďŝŐ�ƐŚŽĞƐ�ƚŽ�Įůů͘���Ɛ�ǁĞ�
ŚŽůĚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�ZŽďŝŶ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘� 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�:ŽŚŶ͛Ɛ�&ĂƌĞǁĞůů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƵƐ͗ 
͚�Ɛ�/�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϳ�Žƌ�ƐŽ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ ^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ͕�ŝƚΖƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘ 
�Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŵǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ŵǇ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĞƌĞ��ĂƉƟƐƚ͘�/�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐƚĂƌƚ͘�^ƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ͕�ŝƚ�ŐĂǀĞ�
ŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�Ăůů ĨŽůůŽǁĞƌƐ ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�&ĂŝƚŚ͘ 
EŽƚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�WĞŶƚĞĐŽƐƚĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ǁĂƐ�Ă��ĂƉƟƐƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�ũŽǇ�
ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�
ŬŶŽǁ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŝƌĐůĞ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�'ŽĚ�ƚŽŽŬ�
ŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ΗůŝĨĞ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨƵůůŶĞƐƐ͘Η 
EŽǁ�^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�ŝŶŝƟĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�tŚŝƟĂŶŐĂ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�,Ğ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘�/ƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶƵƐƵĂů�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͖�Η/Ĩ�/�ŵĂŬĞ�ŵǇ�ďĞĚ�ŝŶ�ŚĞůů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘Η�
WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϴ͘�:ƵƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�/��K�EKd�ƐĞĞ�^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�ĂƐ�ŚĞůů͘� 
&Ăƌ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘� 
 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�Λ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ 
ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�YƵŝĞƚ�ƚŽǇƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ��ŝďůĞ-ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ͗ 
  

�Ɖƌŝů �ϮŶĚ  'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�-�<ĞǀŝŶ�WƌŝŶŐůĞ 
 ��ϰƚŚ  �ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�-�ZĞǀ�^ŚŝƌůĞǇ��ĂƌŬĞƌ-<ŝƌďǇ�-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 ϭϭƚŚ  �ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ 
 ϭϴƚŚ  Ζ^ŚĂƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞΖ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ 
 ϮϱƚŚ  �E�����ĂǇ�-�WĞƚĞƌ��ŚĂĸŶ 
  

DĂǇ ��ϮŶĚ  ZĞǀ�ZƵƐƐĞůů�'ƌĂŝŶŐĞƌ��-��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 ��ϵƚŚ  >ĂĚŝĞƐ͛��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ 
 ϭϲƚŚ  �ŝůů�tŽŽĚǁĂƌĚ 
 ϮϯƌĚ  �ŽƌŽƚŚǇ�WƌĞĞĐĞ  
 ϯϬƚŚ  ZĞǀ�^ŚŝƌůĞǇ��ĂƌŬĞƌ-<ŝƌďǇ 
   ĂůƐŽ͕�ϱƉŵ��ŽŵďŝŶĞĚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ 
  

 
 

^ŚĂƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭƐƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ŝƚ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŚǇŵŶ͕��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�
ƵƉůŝŌŝŶŐ�ǁŽƌĚ�-�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�ǇŽƵ�-�ƉůĞĂƐĞ��ƐĞĞ��ŽƌŽƚŚǇ͕�
Žƌ�ƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽŶ�ϴϲϵ�ϱϰϱϮ͘� 



   DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ĂǇ��ĂŵƉ 
 
�ĂǇ��ĂŵƉ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ƌƵŶ�-��ŽǀŝĚ-ƉĞƌŵŝƫŶŐ͊�-�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϬ�ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮ�
�Ɖƌŝů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƌŽůů�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶǆŝŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�/Ζŵ�ĂůǁĂǇƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂŵƉ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�
ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
 

EĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞΖůů�ŚĂǀĞ�ƉŚŽƚŽƐ͖�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƉĂƌĞ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĚĂǇĐĂŵƉ͘ĐŽ͘Ŷǌ�ĂŶĚ�Įůů�ŝŶ�Ă�ŚĞůƉĞƌ�ĨŽƌŵ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�
ŚĞůƉ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐĂŵƉ͗�Ăůů�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ĐĂŵƉ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ǀĂůƵĞĚ͘�,ĞƌĞΖƐ�ƚŽ��ĂǇ��ĂŵƉ�ϮϬϮϭ͊ 

�ŚĂƌůŽƩĞ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ĂǇ��ĂŵƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

�Ŷ��ĂƐƚĞƌ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
;ĨƌŽŵ�͚�ŐŐƐ�ĂŶĚ��ƐŚĞƐ͛�ďǇ�ZƵƚŚ��ƵƌŐĞƐƐͿ 

 
tŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ƐĂŝĚ�-� 
 

͚dŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ĨƌŽŵ�'ĂůŝůĞĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ZŽŵĞ͘��
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�Ăƚ�ƐƚĂŬĞ͘��/�ĚĂƌĞ�ƐĂǇ�ŚĞ͛Ɛ�Ă�ĮŶĞ�ĐŚĂƉ�–�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞ�
ŬŶŽǁ͍ 
 

zŽƵ�ƐĞĞ�–�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�tĞ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ZŽŵĂŶƐ͘��dŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ŐƌĂǀĞŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ��ĂĞƐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�ŽĨ�,ŽůŝĞƐ͊��dŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶƚŚŝŶŬĂďůĞ͘��Ƶƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�Ă�ŬŶŝĨĞ-ĞĚŐĞ͘���dŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŐŽŝŶŐ͕�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�–�
ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͘ 
 

dŚĂƚ�ůƵŶĂƟĐ�ĨƌŽŵ�'ĂůŝůĞĞ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐĂƌĞĨƵů�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ZŽŵĞ͘�zĞƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐĂĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�Śŝŵ�
ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ͘�dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�
:ƵĚĂƐ�/ƐĐĂƌŝŽƚ͘��,Ğ�ǁĂƐ�Ă�'ŽĚƐĞŶĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁĞ�ŐŽƚ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��EŽ�
ĨƵƐƐ͘� 
 

/�ĂůǁĂǇƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐ͘� 

>ŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�/�ĨĞĞů�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�͚ǁŽƌĚ͛�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͗ 
Ζ�Ğ�ƌĞĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ͘��Ğ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ǁŚŽ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ĨŽŝďůĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�͚ƌĞƐƚΖ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŬŝŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů�'ŽĚ�
ĂƐŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵ͘Ζ 
DĂǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�'ŽĚΖƐ�ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ĂƌŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘����
>ŽǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 
 

   �ŶĚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͗�� 
�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 
ZŽďŝŶ�ĂŶĚ�/�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇΖƐ�s�Zz�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďƵǇ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐŽůĨ�ďĂůůƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŝƚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘���ůƐŽ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�<ƵĂŽƚƵŶƵ��ĞĂĐŚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ĮŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŝůů�ĮŶĚ�ΗƉƌŝĚĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞΗ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘ 
�ŐĂŝŶ�ƚŚĂŶŬƐ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ďŽƚŚ͘ 
:ŽŚŶ�Θ�ZŽďŝŶ͘ 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

dŚĞ�ZŽŐĞƌƐ͛�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽŽ͙͘ 
 

^ĂĚ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ͕��ůŝƐƚĂŝƌ�ĂŶĚ�WĂƚ�ZŽŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ͘��tĞ�ƐĂŝĚ�͚'ŽŽĚďǇĞ͛�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�Ăƚ�Ă�ĨĂƌĞǁĞůů�ůƵŶĐŚ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬ�^ĂůƚƐƉƌĂǇ�ĂŶĚ�^ĂǁĚƵƐƚ͘���ůŝƐƚĂŝƌ�ĂŶĚ�WĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�tŚĞŶƵĂŬŝƚĞ�
ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ��ůŝƐƚĂŝƌ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚĞŶƵĂŬŝƚĞ�^ĐŚŽŽů͘�WĂƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘��dŚĞ�tŚĞŶƵĂŬŝƚĞͬ��ŽƌŽŐůĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂƌĞǁĞůůĞĚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŽŐůĞŶ�ŚĂůů�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘��&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ��ůŝƐƚĂŝƌ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚŝƐ�
WĂƌŝƐŚ�ĂƐ��ůĚĞƌ͕�ĂĐƟǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘��WĂƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
WĂƌŝƐŚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘��ŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�dƌƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ďĞŐĂŶ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉůĂĐŝŶŐ�ϯϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶ�ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͊���dŚĞǇ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�
,ĂŵŝůƚŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�:ŽĂŶŶĞ�ĂŶĚ�ZŽƐƐ�
DŝůůĂƌ�;ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶ-ŝŶ-�ůĂǁͿ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ͘��tĞ�
ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽ͕�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ŐĂƉƐ�ƚŽ�Įůů�
ŝŶ�ŽƵƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��dŚĞǇ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŽǀĞ͘�tĞ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝĐŚůǇ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘����� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�WĂƚ�ĂŶĚ��ůŝƐƚĂŝƌ͊ 



WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�EĞǁƐ 
 
<ĞǀŝŶ�WƌŝŶŐůĞ�ŚĂƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�<ĞǀŝŶ͊ 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�Ă�>ĂǇ�WĂƌŝƐŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐůŽǁ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ͘���ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ĮƌƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŽŽŶ͘� 
tĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�–�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƉƌĂǇŝŶŐ͊ 
 
 

DŽŶĚĂǇ�DĞĂůƐ�hƉĚĂƚĞ 
;ĨƌŽŵ�DĞĂůƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�DĂƵƌĞĞŶ�<Ğƌƌ͘Ϳ 
 
͞DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĂůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�
ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ��ŽǀŝĚ�Śŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĨƌŽǌĞŶ�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ŵĞĂůƐ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬ�ƚŽ�ϱ�Ɖŵ͘��tĞ�ƌĞŚĞĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚŽŵĞ͘� 
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĚƵƟĞƐ͘� 
͞WĞŽƉůĞ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝƌĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
͚W͛�;ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞͿ�ŝŶ�tŚŝƟĂŶŐĂ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
^ŽŵĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�
ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŵĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘��tĞ�ŵĂŬĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďƵůŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ůŽĐĂůůǇ͘��tĞ�ŐĞƚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ŐŝŌƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͕�ƐŵŽŬĞĚ�ĮƐŚ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĞƚĐ͘���ŶǇ�ĞǆĐĞƐƐ�
ǀĞŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
͞/�ƌĞĂůůǇ�ĨĞĞů�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘͟ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�–�EŽ�DĞĂůƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�DŽŶĚĂǇ� 
DĞĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϲƚŚ͘ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�KƉ�^ŚŽƉ 
 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƉ�ƐŚŽƉ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƌĞ-
ĐĂƌƉĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŵŵŽƚŚ�ĞīŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉ
-ƐŚŽƉ�ůĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĞŶ͕�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĮǆƚƵƌĞƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚĞĂŵ͊ 
tĞ�ĐƌĂŵŵĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ZŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĐĂƌƉĞƟŶŐ͕�ŵŽǀĞĚ�
ŝƚ�Ăůů�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ďŽǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ƌĞ-ƐƚŽĐŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ďĂƌŐĂŝŶƐ͘���ůů�ůĞŌ-ŽǀĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚŽĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝŌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ŽǀĞƌ�ƐƚŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�–�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĨƌĞƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐŬƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
�ĂŵŽŶ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĨǇŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ůĞŐĂůůǇ�ďĞ�ƐŽůĚ͘�� 
^Ž�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�;ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚͿ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�
tŚŝƟĂŶŐĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘��dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�;ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚͿ�ǁĂƐ�ΨϱϬϬ�ƚŽ�
tŚŝƟĂŶŐĂ�WůĂǇĐĞŶƚƌĞ͘��KƵƌ�ŚĞůƉĞƌƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽůŬ�–�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘ 
dŽ�ĐŽŝŶ�EŽĞů�,ĞǁůĞƩ͛Ɛ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉŚƌĂƐĞ͕�͞/ƚ͛Ɛ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůŝƩůĞ�ƐŚŽƉ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͘͟� 
 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
    

�ĂŶŬŝŶŐ�ͬ��ŽŶĂƟŽŶƐ��ĞƚĂŝůƐ 
 
DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�WĂƌŝƐŚ�-���E��tŚŝƟĂŶŐĂ� 
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͗�  ϬϮ-�Ϭϰϵϲ-�ϬϬϲϮϱϲϮ-�ϬϬ 
 
DĞƌĐƵƌǇ��ĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ�–�tĞƐƚƉĂĐ�tŚŝƟĂŶŐĂ 
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĂůƐ͗� Ϭϯ-ϭϱϳϴ-�ϬϭϬϴϵϬϭ-ϬϬ 
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂǇ��ĂŵƉ͗   Ϭϯ-ϭϱϳϴ-�ϬϬϲϲϱϮϵ-ϬϮ� 


